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/ A Lojas Renner S.A. \

realizou um estudo 01

da aderéncia da Governanga

Climatica

estratégia
climatica com as
diretrizes da Task
Force for Climate
Disclosure (TCFD),
identificando
oportunidades de 03
melhoria e e
tracando um Riscos
plano de avango
para os proximos
dois anos nas 04

quatro frentes Metas e

Métricas
K TCFD
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O sistema de riscos integrado, abrange todos os negdbcios, operagdes,
analisando os impactos fisicos através das suas localizagdes. A Governanga
consta com o Conselho de Administragdo da Renner, que possui o apoio de
quatro Comités, incluindo o Comité de Sustentabilidade, responsdvel pelos

temas relacionados das mudangas climdaticas. A estrutura do Conselho é

8 composta por trés membros: Diretor da drea e dois membros pertencentes ao
-lg Conselho de Administragdo e foi responsdvel por definir e monitorar a
\
E materialidade (estratégia de sustentabilidade).
g No Comité de Sustentabilidade, o tema de mudancas climdaticas é pauta
On definida formalmente ao menos uma vez do ano, a fim de abordar acdées de
%
CCJ mitigagdo e adaptagdo, garantindo que a estrutura de Governanga tenha um
E espacgo continuo de informacgdo, deliberagdo e alinhamento estratégico sobre o
G>) tema. As agendas sdo gerenciadas no nivel executivo pela diretora de Gente e
(@) Sustentabilidade, juntamente com o gerente geral de Sustentabilidade.
J 9 9

o As responsabilidades do diretor & avaliar, definir e aprovar os assuntos

atrelados aos riscos e agdes de adaptagdo frente a mudangas climaticas e
5 estratégias para reducdo de emissdes de gases de efeito estufa nas operacgdes

da Lojas Renner S.A. e da rede de fornecimento.

O gerente de sustentabilidade tem a responsabilidade de engajar e disseminar
o conhecimento divulgando estudos realizados pela sua equipe de

sustentabilidade e aprovagcdo e monitorar o plano de agdo.
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O processo de identificacdo de riscos visa identificar, reconhecer e
detalhar os riscos que podem impedir a organizagdo de alcangar
seus objetivos. O levantamento dos riscos climaticos aos quais as
operacdes e rede de fornecimento da companhia estdo expostas,
abrangendo diferentes dreas da companhia. O processo de
construgdo do diagndstico de riscos climaticos teve a participagdo
multidisciplinares envolvendo diversas dreas da companhia,
seguindo o mesmo procedimento para gestdo dos demais riscos
corporativos.

Para avalicdo dos riscos fisicos foram selecionados dois cendrios:

SSP 1 - 2.6 - A narrativa de evolucdo socioecondmica se mantém . As emissdes de
GEE adotadas neste cendrio consideram como pico o ano de 2020 , iniciando a
reducdo das emissdes a partir nos anos seguintes . A neutralidade nas emissdes de CO
2 é atingida entre 2070 e 2080 , ao custo de um alto desenvolvimento nas politicas e
acoes de combate a mudanca climatica;

SSP 3 - 7 . 0 - O contexto global é de nacionalizacdo politica, com a presenca de
conflitos regionais e maior foco das nacbes para as questdes internas do que as
externas, havendo menor cooperacdao internacional, incluindo os problemas
ambientais . As emissdes de GEE se elevam crescentemente ao longo do século 21 . O
aumento da temperatura média global possivelmente superara 2 ° C até 2050 , sendo
0 cenario que apresenta maiores desafios para a mitigacdo e adaptacao climatica.
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A probabilidade das ameacas climaticas foi obtida por meio do MOVE® (Model for Vulnerability Evaluation),
ferramenta computacional da WayCarbon baseada na metodologia de risco do IPCC (2014). A partir da ferramenta,
é possivel modelar as ameacgas climaticas estudadas, combinando diferentes varidveis climaticas, geomorfolégicas
e de vegetagdo, e acessar a probabilidade de ocorréncia dos riscos fisicos para trés horizontes de tempo: curto ( 3 a

5 anos), médio (2030 ) e longo (2050).
_ ) 9
)

Ondas de

Ameacgas climéticas da avaliagéo de riscos fisicos

~ (@) (&

Deslizamentos seca Inundacées T Incéndi
Py empestades ncéndios
meteorologica ¢ P Ventos fortes .
florestais’ calor

Para avaliagdo dos riscos de transicdo uma andlise de probabilidade dos riscos de transi¢cdo é realizada a partir da
interpretacdo das trajetérias e tendéncias de evolugdo de diferentes varidveis relacionadas & mudanga para a
economia de baixo carbono. Nesse caso, os cendrios ndo sdo previsdes nem projecdes, mas sdo usados para
fornecer uma visdo das implicagbées dos acontecimentos e agdes. Podem ser vistos como uma narrativa que
descreve o caminho potencial que o futuro pode tomar em dire¢cdo a um determinado horizonte climatico.
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Os cendrios para os riscos de transigéo:

) Net Zero 2050: € o cendrio alinhado com as ambi¢cdes do Acordo de Paris, com resultados projetados que limitam
o aumento da temperatura em até 1, 5 ° C acima dos niveis pré -industriais, até o final do século;

Nationally Determined Contribuitions (NDCs): é o cendrio que reflete o cumprimento das atuais NDCs,
representando um aumento da temperatura entre 2,5 e 3, 5 °C, até o final do século.

Ameacgas de transicdo analisadas sdo:

208 52 Yas

Reputacional Mercado Regulcutélrio/ Tecnolégico
Lega

E as oportunidades climaticas sdo analisadas utilizando a mesma metodologia para riscos de transigdo. Da mesma
forma, nem todas as oportunidades apresentam varidveis relacionadas a sua probabilidade de ocorréncia, e para

estas, foi avaliado o qudo provavel é a sua materializagdo por meio de andlise qualitativa do comportamento e a
tendéncia de cada cendrio da NGFS, em cada horizonte avaliado.
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As oportunidades avaliadas foram:

200,

Reputacional Mercado Produtos e Resiliéncia
Servigos

Apds a identificagdo dos riscos climaticos que podem afetar o nosso negdcio ou operacgdo, estes sdo avaliados em
relacdo aos par@dmetros de probabilidade e grau de impacto, mas além disso avalia por dimensdes de impacto:
imagem, financeiro, legal e operacional , para que sejam alocados na matriz de riscos. Os riscos climaticos sdo
modelados, a partir dos cendrios climaticos, de acordo com a localizagdo das unidades operacionais e os diferentes
tipos de infraestrutura das unidades, assim como a relev@ncia financeira e operacional de cada unidade dentro das
Lojas Renner S.A.

As varidveis geomorfolégicas utilizadas foram extraidas do modelo digital de elevagdo, originado do SRTM (Shuttle
Radar Topography Mission), e de vegetacdo do MapBiomas. J& as varidveis climaticas s@o provenientes de
simulagcées de modelos climaticos globais do Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 (CMIP6), o qual foi
atualizado recentemente e compde os resultados do Sexto Relatério de Avaliagdo (AR6) do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC, 2021). A unidade minima da andlise climatica abrange uma
drea de aproximadamente 30 km?2.
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Por fim, os resultados da modelagem sdo categorizados de acordo com o intervalo de probabilidade estabelecidos pela
régua de probabilidade adotada na gestdo de riscos corporativos.

Elevada
[} Muito Alta
O
O
O
— Alta
Q ' o
8 Nivel de Risco:
o
= vidia ~ Baxo
Médio
Alto
Baixa  MuitoAlto

Muito Leve Leve Moderado Severo Catastrofico

Figura 1: Matriz de riscos corporativa.
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Os riscos e oportunidades identificados, categorizados:

« Mudancgas na regulamentos podem impactar nossos Fornecedores e 0s servigos logisticos;

Regulamentagéo « Alteragbes na regulamentagdo podem impulsionar novas tecnologias que favoregcam prdticas menos
emissoras;

« Novas tecnologias relacionadas a reducéo de emissdes de gases de efeito estufa podem impactar

Tecnologia as Operagodes a rede de fornecimento pela escassez.
%]
O
o
8 + Gestdo inadequada dos impactos climaticos nas comunidades podem impactar o risco juridico.
(a4 Legal
S
o) « Os impactos frente alteragdo do clima podem impactar a disponibilidade de matéria-prima.
O Mercado « Utilizam de novas materiais primas mais sustentaveis podem ser uma alternativa para possiveis impactos
17 climaticos.
O
O

Reputagdo « Buscar melhoras praticas de transigdo para uma economia de baixo carbono.
8 « Eventos extremos podem ter impactos negativos significativos nas operagdes, afetando ativos e

Fisico Agudo logistica.
« Variagdées nos padrées das mudangas climaticas podem ter um impacto negativo nos resultados
Fisico Crénicos operacionais se impactarem o ciclo tradicional de liberagdo de coletas.
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Principais riscos identificados no estudo:

TipodeRisco Risco Climatico

Impacto

Descrigéio doImpacto

UnidadesCriticas

Fisico Ondas de Calor

Desatualizagdo inventdrio de produtos

Eventos mais intensos e mais frequentes de ondas de calor,
principalmente durante o inverno podem deixar o
estoque/colegées inadequadas para a condig¢do climatica da
época.

Lojas

Incéndios

Fisico ;
Florestais

Danos nos produtos expostos nos CD's

Incéndios Florestais podem ocasionar a danificagdo dos
produtos armazenados nos Centros de Distribuicdo, e
consequentemente, o produto com avaria ndo poderd ser
disponibilizado para venda.

CD's

Secas

Fisico A0
Meteorologicas

Estigmatizagdo do setor em relagdo a
qualidade da dgua

A deterioragdo da qualidade da dgua em localidades proximas
as fabricasfornecedoras e fornecedores de materiais acabados
podem levar a estigmatizagdo do setor como responsdavel pelo
evento, e associagdo da companhia a estes fornecedores.

Fornecedores
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Transi¢cdo Mercado

Aumento do prego dos combustiveis fosseis

Aelevagdo do prego de combustiveis fésseis em fungéo de retirada
de subsidios, da incidéncia direta de tributos sobre esses
combustiveis, podem resultar no aumento dos custos de
abastecimento dos veiculos préprios, de caminhées para
transporte e equipamentos que utilizem combustiveis fosseis,
aumentando os custos operacionais.

No Brasil, em pouco mais de cinco anos, o prego do litro do diesel
comum subiu cerca de 12I73%e o prego médio da gasolina subiu
cerca de 66%, segundo dados da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), enquanto a inflagéo no mesmo
periodo foide 32,88%.

Uello

Transi¢cdo Legal

Financiamento de atividades que
causem impacto ambiental
negativo

Devido a natureza da atividade, em caso de ndo averiguacdo da
idoneidade dos clientes, a Realize poderd ser responsdavel por
financiar atividades que tem potencial de causar impactos
ambientais e climdticos negativos

Realize
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Principais oportunidades identificadas no estudo:

baixa emissdo de carbono efou
hibrido

aumento do prego de combustiveis fésseis aumento a
competitividade em relagd@o a concorrentes.

Categoriade Oportunidaderelacionadaa Descricdo Operacéo Categoriade
Oportunidade agenda climatica ¢ perag Oportunidade
Redugdo das emissbes diretas de GEE resultando em
A Incorporagdo de veiculos com redugdo de custos operacionais em cendrios com .
Tecnoldgico Uello Tecnolbgico

Reputacional Adocgdo de programas de frete neutro

No intuito de compensar os GEE emitidos para a entrega
dos produtos vendidos a companhia poderé adotar
mecanismos para que o cliente pague uma tarifa para
compensar as emissées de carbono decorrentes da
entrega do produto.

Varejo [ Uello

Reputacional

Mudanga no comportamento

Mercado .
do consumidor

Aumento na procura por produtos que estejam
relacionados a cadeia da economia circular efou
reutilizaveis, impulsionando as vendas pela Repassa.

Varejo

Mercado
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Participagd@o em projetos de

Reputacional . a
consumo consciente de dgua

Participagd@o em projetos que incentive o consumo
consciente de dgua na indUstria téxti. Atualmente a Renner
jé atua em iniciativas como os projetos “Moda pela
dgua”. Também estd em avaliagdo a participagdo na
iniciativa “Sou de algodéo”

Varejo

Reputacional

03

Aumento da utilizagdo de fontes

Mercado de energia renovavel

Reduc¢do das emissodes indiretas de GEE resultando em
reducdo de custos operacionais em cendrios com
precificagdo do carbono, aumento a competitividade em
relagéo a concorrentes. Em 202la Renner S.A superou a
meta do compromisso pUblico de 75% do consumo de
energia corporativo de fontes renovaveis e de baixo
impacto - solar, edlica, biomassa e pequenas centrais
hidrelétricas (PCH), chegando a 100%.

Varejo

Mercado
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Potencial risco identificado:

Tendo o algoddo como a principal matéria-prima da empresaq,
replicamos os riscos identificados nas principais regides produtoras de
algodd&o no Brasil. Através do estudo de riscos foi identificado ameaca
de seca meteorolégica nos principais estados produtores de algodd&o
no Brasil (MT e BA)*. Causando impacto direto de escassez hidrica na
producdo de matéria-prima (algodé&@o). Como principal forma de
mitigagdo temos o incentivo ao uso de matérias-primas recicladas. E
apoio a projetosde cultivode algoddo regenerativo.

*Esses resultados foram obtidos através de uma estimativa de riscos
apresentado para as localidades de maior produgdo de algod&o no Brasil.




PLANO DE ADAPTAGAO

Ondas de Calor
Impacto >
Desatualizagédo
de produtos
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O plano de adaptagdo estd sendo elaborado baseado nos principais riscos identificados no estudo. Na
construgcdo deste estd participando as principais areas afetadas e que tem relagcdo direta ou indireta.

A Renner* estd preocupada com problemas de demanda devido a mudangas de temperatura que
podem alterar o comportamento do consumidor. Essa € uma questdo ja percebida pela Renner e que
exige rapida previsdo e adaptacdo para reduzir problemas no processo de vendas. Por esse motivo,
estudos tém sido realizados para melhor entender os riscos e as melhores vias de resposta.

Através da andlise das variagdes de temperatura e perspectivas climaticas, a Renner conseguiu criar uma
resposta baseada no planejamento de tarifas adaptadas para reduzir perdas e fidelizar os clientes, e no
planejamento do sistema logistico necessario para eventuais reestruturagoes.

A partir do estudo deste caso, constatou-se que uma forma de mitigar os problemas de demanda dos
clientes poderia ser a ampliagdo dos centros de distribuicdo, estimulando assim a eficiéncia no
escoamento dos produtos caso haja a necessidade de abastecer as lojas de acordo com o deslocar a
pedido.

Nos ultimos anos, a empresa investiu na construgcdo do novo Centro de Distribuicio Omni, em Cabreuva
(SP), com tecnologia de ponta, automagdo e inovagdo em robdética e inteligéncia artificial para dar
suporte ao crescimento dos negdcios até 2035 e acelerar o e-commerce e mercado. Ao todo, foram
investidos R$ 1,2 bilhdo, dos quais 40% foram investidos em tecnologia, e em 2022 iniciamos as operacoes
com 100% do volume da Camicado no primeiro semestre e o inicio da listagem da Renner e Youcom no
segundo semestre.

Continua remodelacdo do racional de abastecimento/logistica para abastecimento das colecées as lojas
das diferentes regides brasileiras.

Classificacio: Interno +Uma das a¢Bes de adaptacdo, ainda estamos em processo de investigagdo para adotar mais praticas.



PLANO DE ADAPTAGAO

Tempestades>
Impacto >
Bloqueios nas
estradas
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O plano de adaptacdo estd sendo elaborado baseado nos principais riscos identificados no estudo. Na
construcdo deste estd participando as principais dreas afetadas e que tem relagdo direta ou indireta.

A Renner buscou uma estratégia para mapear os riscos prioritdrios para realizar as agdes de
mitigagdo necessdrias. Para aprofundar o entendimento sobre os riscos climaticos da empresa por
meio de uma abordagem mais especifica, a Renner optou por contratar uma consultoria
especializada.

Diante desse cendrio, a empresa solicitou & WayCarbon um estudo para entender a exposicdo ao
risco climatico. De acordo com os resultados, a regido Sudeste corresponde & grande maioria dos
ativos em risco e receita total impactada por temporais, que resultam na piora das condigées das
vias que sdo vias de acesso e possiveis bloqueios de estradas. A materializagdo desses riscos pode
representar um impacto financeiro negativo relacionado tanto & infraestrutura das lojas quanto
aos produtos expostos, bem como a interrupgdo das vias de acesso no caso dos centros de
distribuicdo, o que pode afetar diretamente o processo de distribuicdo e recebimento produtos.
Seguindo a recomendagdo da consultoria, a empresa estd trabalhando no desenvolvimento de
uma estratégia de adaptagdo baseada em um mapeamento de custo-beneficio associado a
projetos de adaptacdo, priorizando agdes altamente eficazes e estabelecendo critérios para este
processo, definindo os proximos passos para atualizar o estudo incluindo custos de impacto e
custos estimados associados ds opgdes de adaptagdo. A internalizagdo do tema vem
acontecendo gradativamente por meio do reconhecimento de que a introdu¢gdo das mudangas
climéticas na gestdo de riscos e no planejamento estratégico é relevante para o negécio.



PLANO DE ADAPTAGAO

Ondas de Calor
Impacto >
Aumento do
consumo de
energia
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O plano de adaptagdo estd sendo elaborado baseado nos principais riscos identificados no estudo. Na
construcdo deste estd participando as principais dreas afetadas e que tem relagdo direta ou indireta.

O principal impacto ambiental nas operagdes proprias da empresa € o consumo de energia, razdo
pela qual um possivel aumento no curto-circuito de energia elétrica representa um risco para a
Lojas Renner.

Entre seus compromissos, a empresa tem como meta ter lojas e operagdes cada vez mais
eficientes, bem como o consumo de energia proveniente de fontes renovaveis de baixo impacto -
solar, edlica e pequenas centrais hidrelétricas (PCH) — com emissdo zero de gases de efeito estufa
forno

Como forma de mitigar o risco decorrente da regulamentacdo, a Renner utiliza e investiu em
fazendas solares e um parque edélico em operacdo que abastece as lojas e de centros de
distribui¢cbes. Além disso, a empresa atua no uso racional de energia e na eficiéncia energética, para
0 que implementa o programa de automagdo e gerenciamento remoto de ativos. O orgamento do
projeto de Reducdo do Consumo de Energia (Automacéo) foi de R$ 14,8 milhdes. E no ano de 2022
atingimos 52% das Lojas Renner participando desse programa.



Apbs a aprovacdo de nossas metas baseadas na ciéncia, no inicio
de 2022, seguimos detalhando e criando grandes planos de trabalho
multidisciplinares identificando oportunidades de redugdo por meio
do preco de carbono interno. As unidades fisicas da Lojas Renner SA
serdo preparadas e treinadas para identificar acidentes atrelados
aos impactos causados devido @ alteragdo do clima.
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