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El sistema de riesgos integrado abarca todos los negocios, operaciones, analizando los
impactos fisicos a través de sus localizaciones. La Gobernanza cuenta con el Consejo de
Administracién de Renner, que tiene el apoyo de cuatro Comités, incluyendo el Comité de
Sostenibilidad, responsable por los temas relativos a los cambios climaticos. La estructura

del Consejo estd compuesta por tres miembros: el director del drea y dos miembros

8 pertenecientes al Consejo de Administracion, y ha sido responsable de definir y monitorear
:-Ic:, la materialidad (estrategia de sostenibilidad).

-g En el Comité de Sostenibilidad, el tema de cambios climdaticos es una pauta definida
O formalmente al menos una vez por afio, con el propdsito de abordar formas de mitigacion y
g adaptacion, garantizando que la estructura de Gobernanza tenga un espacio continuo de
c informacién, deliberacion y alineamiento estratégico sobre el tema. Las agendas son
g gestionadas a nivel ejecutivo por la directora de Gente y Sostenibilidad, junto con el gerente
qh) general de Sostenibilidad.

'8 La responsabilidad del director es evaluar, definir y aprobar los asuntos vinculados a los
(O] riesgos y acciones de adaptacion frente a cambios climéticos y estrategias para reducir

emisiones de gases de efecto invernadero en las operaciones de Lojas Renner S.A. y de la

red de suministro.

)

El gerente de sostenibilidad tiene la responsabilidad de difundir el conocimiento divulgando
estudios realizados por su equipo de sostenibilidad, y aprobando y monitoreando el plan de

accion.
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El proceso de identificacion de riesgos busca identificar, reconocer vy
detallar los riesgos que puedan impedir que la organizacidn logre sus
objetivos. Sondear los riesgos climaticos a los que estdn expuestas las
operaciones y la red de suministro de la compafiia, abarcando
diferentes dreas de la compafia. El proceso de construccién del
diagnéstico de riesgos climaticos tuvo la participaciéon de diversas
dreas de la compania, siguiendo el mismo procedimiento para
gestionar los demdas riesgos corporativos.

Para evaluar los riesgos fisicos fueron seleccionados dos escenarios:

SSP1- 2.6 - La narrativa de evolucién socioeconédmica se mantiene. Las emisiones
de GEl adoptadas en este escenario consideran como pico el afno 2020, ya que a
partir de los anos siguientes comenzd la reduccion de las emisiones. La neutralidad
en las emisiones de CO2 se logrard entre 2070 y 2080, a costa de un alto desarrollo
en las politicas y acciones de lucha contra el cambio climatico;

SSP 3 - 7. 0 — El contexto global es de nacionalizacion politica, con la presencia de
conflictos regionales y mayor atencién de las naciones sobre cuestiones internas
que externas, por lo que hay menor cooperacion internacional incluso en los
problemas ambientales. Las emisiones de GEI se elevan cada vez mds a lo largo del
siglo 21. El aumento de la temperatura media global posiblemente superard los 2 °C
hasta 2050 y este es el escenario que presenta mds desafios para la mitigacion y
adaptacion climatica.
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La probabilidad de las amenazas climaticas se obtuvo por medio del MOVE® (Model for Vulnerability Evaluation), una
herramienta computacional de WayCarbon basada en la metodologia de riesgo del IPCC (2014). A partir de Ia
herramienta, es posible modelar las amenazas climaticas estudiadas, combinando diferentes variables climaticas,

geomorfoloégicas y de vegetacion, y obtener la probabilidad de que ocurran los riesgos fisicos para tres horizontes de
Amenazas climaticas de la evaluacion de riesgos fisicos

tiempo: corto (de 3 a 5 afios), mediano (2030) y largo (2050).
AN iﬁ 7N =20
AR o

Derrumbes ‘ Seq:{IG. Inundaciones Tempestades Vientos Incendios Olas de Calor
meteoroliogica
9 fuertes forestales'

Para evaluar los riesgos de transicion se realiza un andlisis de probabilidad de los riesgos de transicidn a partir de la
interpretacion de las trayectorias y tendencias de evolucién de diferentes variables relacionadas con el cambio para la
economia de bajo carbono. En este caso, los escenarios no son previsiones ni proyecciones, pero se los utiliza para
obtener una visidn de las implicaciones de los acontecimientos y acciones. Se los puede ver como una narrativa que
describe el rumbo que el futuro puede tomar en direccién a un determinado horizonte climdatico.
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Los escenarios para los riesgos de transicion:

) Net Zero 2050: es el escenario alineado con las ambiciones del acuerdo de Paris, con resultados proyectados que
limitan el aumento de la temperatura en hasta 1,5 °C por encima de los niveles preindustriales hasta fines de siglo;

) Nationally Determined Contribuitions (NDCs): es el escenario que refleja el cumplimento de las actuales NDC y
representa un aumento de la temperatura entre 2,5y 3,5 °C, hasta el final del siglo.

Las amenazas de transicion analizadas son:

w o) @) %

Reputacional Mercado Regulatorio Tecnoldgico
[ Legall

Y las oportunidades climaticas son analizadas utilizando la misma metodologia para riesgos de transicion. De la misma
forma, no todas las oportunidades presentan variables relacionadas con la probabilidad de que ocurran, y para estas, fue
evaluado cudn probable es que se materialicen por medio de andlisis cualitativos del comportamiento y la tendencia de
cada escenario de la NGFS, en cada horizonte evaluado.
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Las oportunidades evaluadas fueron las siguientes:

20

Reputacional Mercado Productos Resiliencia

y . .
Servicios

Después de identificar los riesgos climaticos que pueden afectar nuestro negocio u operacion, se los evaludé con respecto
a los par@metros de probabilidad y grado de impacto, evaluando también dimensiones de impacto: imagen, financiero,
legal y operacional, para que distribuirlos en la matriz de riesgos. Los riesgos climdaticos son modelados a partir de
escenarios climdaticos de acuerdo con la localizacién de las unidades operacionales y los diferentes tipos de
infraestructura de las unidades, como también la relevancia financiera y operacional de cada unidad dentro de Lojas
Renner S.A.

Las variables geomorfolégicas utilizadas fueron tomadas del modelo digital de elevacién del SRTM (Shuttle Radar
Topography Mission), y de vegetacion del MapBiomas. Ya las variables climaticas provienen de simulaciones de modelos
climaticos globales del Coupled Model Intercomparison Project Phase 6 (CMIP6), que fue actualizado recientemente e
integra los resultados del Sexto Informe de Evaluaciéon (AR6) del Panel Intergubernamental sobre Cambios Climaticos
(IPCC, 2021). La unidad minima de andlisis climatico abarca una area de aproximadamente 30 km2
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Por fin, los resultados de la simulacién fueron categorizados de acuerdo con el intervalo de probabilidad establecidos por la regla de

probabilidad adoptada en la gestidn de riesgos corporativos.

Elevada
Muy alta
O
O
9
o= Alta
Q : :
O Nivel de Riesgo:
o]
o
s Medio . Bako
Medio
Alto
| Muitoat

Muy Leve Leve Moderado Severo  Catastréfico

Figura 1: Matriz de riesgos corporativa.
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Los riesgos Y las oportunidades identificados, categorizados:

« Cambios en la reglamentacion pueden impactar a nuestros Proveedores y afectar los servicios logisticos;

+ Alteraciones en la reglamentacién pueden impulsar nuevas tecnologias que favorezcan prdcticas menos

Reglamentacion .
emisoras;

« Nuevas tecnologias relacionadas con la reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero

8 Tecnologia pueden afectar las Operaciones y la red de suministro debido a la escasez.
(o))
o
@ + La gestion inadecuada de los impactos climéticos en las comunidades puede impactar el riesgo juridico.
Legal
Q
©
cC + Los impactos frente a la alteracién del clima pueden afectar la disponibilidad de materia prima.
O Mercado - Utilizar nuevas materias primas mds sostenibles puede ser una alternativa para posibles impactos
= climaticos.
n
5
Reputacidn « Buscar mejoras prdcticas de transicidn para una economia de bajo carbono.

™ « Eventos extremos pueden tener impactos negativos significativos en las operaciones, afectando activos y
(@) Fisico Agudo logistica;

« Variaciones en los tipos de cambios climaticos pueden ejercer un impacto negativo sobre los resultados

Fisico Crénicos operacionales en el caso de que puedan afectar el ciclo tradicional de liberacién de recolecciones.
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Principales riesgos identificados en el estudio:

TipodeRiesgo  Riesgo Climatico Impacto Descripcion del Impacto Unidades Criticas

Eventos mds intensos y mds frecuentes de ondas de calor,

Fisico Olas de Calor Desactualizacién del inventario de productos — principalmente durante el invierno pueden dejar el Tiendas
stock/colecciones inadecuados para la condiciéon climatica de la
época.

Incendios Forestales pueden dafar los productos almacenados
Danos d los productos expuestos enlos CD  en los Centros de Distribucion, y consecuentemente, el producto CD
con averia no podrd ser colocado a la venta.

Incendios
Forestale
s

Fisico

La deterioracion de la calidad del agua en localidades cercanas a
Sequias Estigmatizacion del sector con respecto a la las fabricas proveedoras y proveedores de materiales acabados
Meteorolégica calidad del agua puede llevar a la estigmatizacién del sector como responsable del Proveedores
s evento, y a la asociacién de la compariia con estos proveedores.

Fisico
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La elevacion del precio de los combustibles fosiles en funcién de la

retirada de subsidios, de la incidencia directa de tributos sobre estos

combustibles, puede aumentar los costos del abastecimiento de los

vehiculos propios, de camiones para transporte y equipamientos que

utilicen combustibles fosiles, aumentando los costos operacionales.
Transicion Mercado Aumento del precio de los combustibles fosiles . ) . . . . . Uello

En Brasil, en poco mas de cinco afios, el precio del litro de diésel

comun subi6 cerca del 121,73% y el precio medio de la gasolina

subio

cerca del 66%, segln informaciones de la Agencia Nacional de Petréleo,

Gas Natural y Biocombustibles (ANP), mientras que la inflacién en el

mismo periodo fue del 32,88%.

03

Debido a la naturaleza de la actividad, en el caso de que no se
Financiomiento de actividades que averigle la idoneidad de los clientes, Realize podré ser responsable
causen impacto ambientall por financiar actividades con potencial de causar impactos
negativo ambientales y climdticos negativos

Transicion Legal Realize
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Principales oportunidades identificadas en el estudio:

Categoriade Oportunidad relacionada con la Descripcién Operacién Categoria de
Oportunidad agenda climatica P P Oportunidad
Reduccién de las emisiones directas de GEl y la
P Incorporacién de vehiculos con reduccién de costos operacionales en escenarios con o
Tecnolbégico Uello Tecnolbgico

baja emisién de carbono y/o
hibridos

aumento del precio de combustibles fésiles aumentaria
la competitividad frente a los competidores.

Reputacional

Adopcidn de programas de flete neutro

Con el objetivo de compensar los GEl emitidos para
entregar los productos vendidos, la compafia podré
adoptar mecanismos para que el cliente pague una tarifa
a fin de compensar las emisiones de carbono provenientes
de la entrega del producto.

Mercado Minorista /
Uello

Reputacional

\
.

Mercado

Cambios en el
comportamiento del
consumidor

Aumento en la demanda de productos relacionados con la
cadena de la economia circular y/o reutilizables, impulsando
las ventas de la marca Repassa.

Comercio Minorista

Mercado
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Reputacional

Participaciéon en proyectos de
consumo consciente de agua

Participacién en proyectos que incentiven el consumo
consciente de agua en la industria textil. Actualmente Renner
ya actda en iniciativas como los proyectos “Moda por el
agua”. También estd en evaluacion la participacion en la
iniciativa “Soy de algodén”

Comercio Minorista

Reputacional

03

Mercado

Aumento del uso de fuentes
de energia renovable

Reduccién de las emisiones indirectas de GEI que disminuyen
los costos operacionales en contextos de tarificacién del
carbono, aumentando la competitividad frente a los
competidores. En 2021, Renner S.A superd la meta de su
compromiso publico con el 75% del consumo de energia
corporativo oriundo de fuentes renovables y de bajo impacto
—solar, eblica, biomasa y pequefias centrales hidroeléctricas
(PCH)-y llegé al 100%.

Comercio Minorista

Mercado
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Potencial riesgo identificado:
Materia Prima:

El algoddn es nuestra principal materia prima, y sabemos los efectos que la
alteracién del clima viene trayendo al cultivo del algoddn. Fue solicitado un
estudio de identificacion de riesgos agroclimaticos.

Este estudio presenta la EVALUACION DE RIESGOS CLIMATICOS DE LA CADENA DE
SUMINISTRO, enfocada en los municipios productores de algodén en Brasil, una
etapa que forma parte del proyecto de Estrategia Climatica de la compania. El
objetivo de esta etapa es evaluar la exposicion de los principales municipios
brasilefios con produccién de algoddén a los riesgos climdaticos que podrdn
afectarlos en los horizontes temporales de 2030 y 2050, ofreciendo subsidios
para la planificacién estratégica relacionada con el cambio del clima en la
compania.

La gestion de riesgos se realiza de forma continug, en la construccion de los
planes de mitigacion y el estudio de identificacion de riesgos climatico para el
cultivo del algodén serd actualizado de 4 en 4 anos.

Estudio que debe finalizar en agosto de 2024.




Potencial riesgo identificado:
Materia Prima

Objeto del estudio de riesgos climaticos para el algodoén:

x!‘ rh"\
7 ) . > |
o * Mds del 95% de la produccion
9 estd concentrada en 5 estados
Q0
a2 * No todos los municipios de estos )
o estados producen algodén T~
O
‘g « Se anadieron proveedores de
- Renner en el estado de Ceard -
(7)) 4 _.q Ano safra
o Agroecolbégicos y Agroforestales NG EIRLE 2022/2023
(D Em mil toneladas
Produgdo Nacional 2.901,0
Principais estados produtares
MT Mato Grosso 2.017,2 69,5 I :L:'
™ Ba Bahia 591,5 20,4 4 le
o MS  Mato Grosso do Sul 53,2 2,0 '“"“H\-.\
na  Maranh3o 55,3 1,9 e
GO Goias 48,5 157,
Total 2.771,7 05,5

Fuente: Proyecciones del Agronegocio - Brasil 2022/23 a 2023/33, Ministerio de la Agricultura y Ganaderia (2023)
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Potencial riesgo identificado:
Materia Prima

Amenazas Climaticas Escenarios Horizonte
(7))
o
(o))
: e 4 4
(a4 p
% APTITUD TERMICA SSP1-2.6 1995 -2014
c g
Ne) SEQUIAS SSP3-7.0- 2030
g METEOROLOGICAS
O

TEMPESTADES 2050
Para saber mds, consulte la
pagina 04

o™
3 / /
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AMENAZAS CLIMATICAS

’H- gracao de lornecedores
30 Té =

Indisponibilidade de agua para o desenvolvimento do algodao
. | Tempestades

Criagdo de ambiente favoravel para propagacao de pragas .

Degradacgdo do solo
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Principales riesgos identificados en el estudio:

presenta los siguientes factores de riesgo:

O
3 « Cambios en el cronograma de cosecha; o — . I
9 - Danos al desarrollo vegetativo del -
o algodon; .
o - Falta de agua para el desarrollo del . s
S algodén; = — ask
c « Migracion de proveedores; 509 a2
‘O B1%
e 406
* Puede observarse que en los dos escenarios .
L) de modelado climatico hay un potencial de N N =
alta a muy alta probabilidad de esta 2
amenaza afectando prdcticamente todos los 109
mMuniciplos. . . osc o - o

1595-2{14 2050 2050 2050 250

03

ia[yia] 55P1-2.6 55 P3-7 .0

B Bains Madia Alta Muito Alta BEleyads B NA

Estudio que debe finalizar en agosto de 2024.



Principales riesgos identificados en el estudio:

Amenaza de Tempestades presenta los
siguientes factores de riesgo: Distribui¢So da PROBABILIDADE da ameaga

. 0%
. » Cambios en el cronograma de cosecha; ’ N B O B
o « Creacién de un ambiente favorable a la oo — RIS SN
9 propagacion de plagas; - 6%
Q0 - Danos al desarrollo vegetativo del algodon; )
c + Degradacién del suelo; . 6%
egradacion del suelo;
% (The
g Puede observarse que, en el escenario SSP3-7.0 - S
S el 64% de los municipios quedan clasificados e B
o con muy alta probabilidad de esta amenaza '
O) para el horizonte de 2030 y el mismo escenario, 306
en el marco de 2050, presenta el 18% con 0 .
elevada probabilidad de esta amenaza. 7% 7%
10
™ 9%
() % % o 0% %

1005-2004| 2030 2050 2030 &0
H i baried 85P1-2.6 EPE-7 10

W Eaixa flEdia Al Mumao As ELlevada EMA

Estudio que debe finalizar en agosto de 2024.



Una de las oportunidades identificadas
en el estudio:

Una de las principales oportunidades
identificadas es el uso de un porcentaje de
materia prima (algodon reciclado) para
componer el producto final.

Ademas de formar parte del plan de
transicion hacia una economia de bajo
carbono que contribuya para lograr la meta
basada en la ciencia.
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Estudio que debe finalizar en agosto de 2024.



Plan de adaptacion

El plan de adaptacion estd siendo elaborado con base en los principales riesgos identificados en el estudio. En su
construccién estdn participando las principales dreas afectadas y directa o indirectamente relacionadas.

Olas de Calor Renner* estd preocupada con problemas de demanda debido a cambios de temperatura que puedan alterar
Impacto > el comportamiento del consumidor. Esta es una cuestion ya observada por Renner y que exige una rapida
Desactualizaci previsién y adaptacién para reducir problemas en el proceso de venta. Por esta razén, estudios se han
onde realizado para entender mejor los riesgos y las mejores vias de respuesta.

productos A través del andlisis de las variaciones de temperatura y perspectivas climaticas, Renner consiguid crear una

respuesta basada en la planificacion de tarifas adaptadas para reducir pérdidas y fidelizar clientes, y en la
planificacion del sistema logistico necesario para eventuales reestructuraciones.
A partir del estudio de este caso, se observé que una forma de mitigar los problemas de demanda de los
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clientes podria ser ampliar los centros de distribucion, estimulando la eficiencia en el flujo de los productos
cuando exista la necesidad de abastecer las tiendas en funcion de la demanda.

Durante los Gltimos anos, la empresa invirtié en la construccion del nuevo Centro de Distribucion Omni, en
Cabrelva

(SP), con tecnologia de punta, automatizacién e innovacién en robética e inteligencia artificial para dar soporte
al crecimiento de los negocios hasta 2035 y acelerar el e-commerce y mercado. En total se invirtieron R$ 1,2 mil

03

millones, de los cuales el 40% fue en tecnologia, y en 2022 iniciamos las operaciones con el 100% del volumen de
Camicado en el primer semestre y el comienzo de la lista de Renner y Youcom en el segundo semestre.
Continua remodelacion de la légica de abastecimiento/logistica para que las colecciones lleguen a las tiendas de

las diferentes regiones brasilefias.

*Una de las acciones de adaptacion. Todavia estamos en proceso de investigacion para adoptar mds prdcticas.
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Plan de adaptacion

El plan de adaptacion estd siendo elaborado con base en los principales riesgos identificados en el estudio.
En su construccién estdn participando las principales dreas afectadas y directa o indirectamente

relacionadas.

Tempestades
> Impacto >
Bloqueos en
las carreteras

Renner buscd una estrategia para mapear los riesgos prioritarios a fin de tomar las medidas de
mitigacion necesarias. Para profundizarse en el entendimiento sobre los riesgos climaticos de la empresa
por medio de un abordaje mds especifico, Renner decidié contratar una consultoria especializada.
Considerando este escenario, la empresa solicité a WayCarbon un estudio para entender su exposicion al
riesgo climatico. De acuerdo con los resultados, la regién sureste corresponde a la gran mayoria de los
activos en riesgo e ingresos totales afectada por las tormentas, debido a las condiciones de las vias de
acceso Yy al bloqueo de las carreteras. La materializacion de estos riesgos puede representar un impacto
financiero negativo tanto en la infraestructura de las tiendas como en los productos expuestos, como
también la interrupcidén de las vias de acceso en el caso de los centros de distribucion, afectando
directamente el proceso de distribucion y recepcidn de productos.

Siguiendo la recomendacion de la consultoria, la empresa estd trabajando para desarrollar

una estrategia de adaptacidn basada en un mapeo de costo beneficio asociado con proyectos de
adaptacion que prioriza medidas altamente eficaces y establece criterios para este proceso, definiendo
los préximos pasos para actualizar el estudio con costos de impacto y costos estimados vinculados a las
opciones de adaptacion. La internalizacién del tema se produce gradualmente por medio del
reconocimiento de que la introduccién de los cambios climdaticos en la gestiébn de riesgos y en la
planificacion estratégica es relevante para el negocio.
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Plan de adaptacion

El plan de adaptacion estd siendo elaborado con base en los principales riesgos identificados en el
estudio. En su construccion estdn participando las principales dreas afectadas y directa o
indirectamente relacionadas.

Olas de Calor
Impacto >
Aumento del
consumo de
energia

El principal impacto ambiental en las operaciones propias de la empresa es el consumo de

energia, por lo que un posible aumento en el cortocircuito de energia eléctrica representa un

riesgo para Lojas Renner.

Entre sus compromisos, el objetivo de la empresa es tener tiendas y operaciones cada vez mas
eficientes, como también un consumo de energia proveniente de fuentes renovables de bajo
impacto —solar, edlica y pequerias centrales hidroeléctricas(PCH)- emitiendo cero gases de efecto
invernadero

horno

Como forma de mitigar el riesgo causado por la reglamentacion, Renner utiliza y ha invertido en
haciendas solares y en un parque edlico en operacién que abastece las tiendas y centros de
distribucion. La empresa, ademads, trabaja en el uso racional de energia y eficiencia energéticq,
implementando el programa de automatizacién y gestién remota de activos. El presupuesto del
proyecto de Reduccién del Consumo de Energia (Automatizacién) fue de R$ 14,8 millones. Y en 2022
logramos que el 52% de Lojas Renner participara en este programa.



”

(2]
O
o
| S
e
QO
=
>
(7))
O
)
()
=

07

Con la aprobacidon de nuestras metas basadas en la
ciencia a comienzos de 2022, seguimos detallando y
creando grandes planes de trabajo multidisciplinarios,
identificando oportunidades de reduccidon por medio del
precio de carbono interno. Las unidades fisicas de Lojas
Renner S.A. serdn preparadas y capacitadas para
identificar accidentes vinculados a los impactos causados
por la alteracion del clima.
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